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Be Unique!!

2/12ムサシの特色

創業80 周年

最先端
テクノロジー

世界33 拠点

グローバル企業

独創的な
ものづくり



Be Unique!!

3/12主要事業・商品

PT事業 L&S 事業 2輪事業

デファレンシャル
アッセンブリィ( デフ)

駆動性を
高める基幹部品

サスペンションアーム

乗り心地に貢献する
重要保安部品

トランスミッション

世界シェアNo1



Be Unique!!

4/12EV時代の主力製品

小型・軽量デフ+ 静粛性の高い減速ギヤ=EV 減速機ユニット
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高精度ギヤ

減速機
ユニット

2017 2025

ユニット
保証技術

デファレンシャルアッセンブリィ 減速機ギヤ

動力によらず
車に必須な
パーツ

モーターの力を
最適に変換する
パーツ



Be Unique!!

5/12ムサシのこだわり①垂直統合モデル

高精度・高強度
の鋳造技術

浅田可鍛鋳鉄所子会社化
(2018 年10 月)

競争力向上

軽量 高精度

小型

強み デフへの貢献



Be Unique!!
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ú ムサシ
SixEye 社

イスラエル
スタートアップ

パートナーシップ提携

ムサシのこだわり②最先端テクノロジーの追求

製造現場にイノベーションを起こし、Industry 4.0 実現へ

AI 技術×ものづくり技術
イスラエルにて提携書面に署名(1 月15 日)



Be Unique!!

7/12

“本気の人”の出会いを導き、地球社会の発展に貢献する
イノベーションを起こす

MUSASHi Innovation Lab CLUE 2018 年12 月オープン

ムサシのこだわり③オープンイノベーション推進

多様性による化学反応

日常と離れた空間

デザイン思考/ ピッチイベント



Be Unique!!

8/122019 年3月期 第3四半期 決算概要（前年同期比）

201 7年度

第3四半期累計

2018 年度

第3四半期累計

前年同期比

増減 率

売上高 1,743 1,927 +184 +10.6%

営業利益 100 114 +14 +13.2%

( 営業利益率) （5.8% ） （5.9% ）

経常利益 104 118 +14 +13.4%

( 経常利益率) （6.0% ） （6.2% ）

当期純利益 64 79 +15 +23.7%

( 当期純利益率) （3.7% ） （4.1% ）

（単位：億円）
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9/12

32 26 39 37 23 27 16 46 36 22 42 58 39 38 37
0.0%

2.0%

4.0%

6.0%

8.0%

10.0%

0

10

20

30

40

50

60

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q

405 409 412 418 374 376 502 553 565 570 608 636 644 646 637 

0
100
200
300
400
500
600
700

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q

四半期連結業績推移（売上高・営業利益）
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業
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（単位：億円）

FY2018

第3四半期累計
過去最高

第3四半期累計
過去3番目



Be Unique!!

10/122019 年3月期 通期業績見通し

2016 年度 2017 年度 2018 年度
前年比

増減 率

売上高 1,805 2,379 2,490 +111 +4.7%

営業利益 112 158 170 +12 +7.8%

( 営業利益率) (6.2%) (6.6%) (6.8%)

経常利益 103 159 166 +7 +4.2%

( 経常利益率) (5.7%) (6.7%) (6.7%)

当期純利益 63 104 106 +2 ＋2.4%

( 当期純利益率) (3.5%) (4.4%) (4.3%)

（単位：億円）



Be Unique!!

11/12連結業績の推移と見通し
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